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Décidée par le peuple bernois en 2015 et portant 
l’échéance de la mesure jusqu’en 2034 au plus tard, la re-
capitalisation des caisses de pension cantonales et plus 
particulièrement celle de la CACEB (Caisse de prévoyance 
du corps enseignant bernois) se poursuit.
Lors d’une rencontre régionale de l’institution pour pré-
parer l’assemblée des délégué·es qui se déroulera le  
11 juin prochain, les représentant·es de la caisse ont sou-
ligné l’excellente année 2024 qui a permis d’atteindre, fin 
décembre, un taux de couverture de 97,9 %.
Malheureusement, il est difficile de prédire comment ce 
taux va évoluer ces prochains mois. Les enseignant·es et 
retraité·es bernois·es figurent donc également parmi les 
victimes collatérales de la politique économique menée 
actuellement par certains pays comme les États-Unis.
 (aj)

Le 13 mai dernier, plus de 6'000 enseignant·es auront 
été attendu·es pour le dernier rendez-vous bien-
nois de la Journée bernoise de la formation, les pro-

chaines éditions étant prévues à Berne.
Cette manifestation se déroule tous les deux ans, en al-
ternance avec la Journée des Enseignant·es francophones 
du canton de Berne organisée par le SEfFB à Tramelan. 
Pour cette édition, Formation Berne a choisi une théma-
tique qui nous concerne également, mais qui est pour 
une grande partie rendue plus actuelle dans la partie 
alémanique par la pénurie marquée d’enseignant·es. Il 
s’agit de considérer l'évolution du rôle des enseignant·es 
et les dynamiques de pouvoir et d'autorité dans le sys-
tème scolaire. 
Formation Berne a préparé sa journée en publiant un 
dossier sur cette thématique dans la revue pédagogique 
bisannuelle de Formation Berne, Schulpraxis. Ce dossier 
s’articule sous l’angle de trois notions que sont l’autori-
té, le pouvoir et la confiance dans le contexte scolaire et 
propose des pistes concrètes pour améliorer la gestion de 
classe et renforcer la confiance dans l’environnement sco-
laire. En voici quelques éléments notables.

L'importance de la gestion de classe 
• L'autorité d'un·e enseignant·e ne repose pas sur la 

contrainte mais sur la relation avec les élèves.
• Une discipline stricte peut imposer le respect mais ne 

favorise pas un environnement d'apprentissage du-
rable.

• Une bonne gestion de classe repose sur la proactivité 
et la capacité à anticiper les problèmes plutôt qu'à ré-
agir aux perturbations.

Le rôle du pouvoir dans l’école
• L'école est un espace de négociation et de conflit, où 

s'exercent des jeux de pouvoir entre enseignant·es, 
élèves et parents.

• L’autorité n’est pas synonyme de domination mais 
d’une capacité à structurer et à orienter les élèves.

• La reconnaissance du pouvoir des enseignant·es est 
essentielle, mais son usage doit être réfléchi pour évi-
ter tout abus.

Le concept de « Nouvelle Autorité » (NA)
• La NA repose sur la présence, la résistance non violente 

et la coopération avec les parents.
• Elle vise à renforcer l’autorité des enseignant·es sans 

recourir à des méthodes coercitives.
• Ce modèle est parfois mal compris, notamment en 

étant assimilé à une pédagogie trop permissive.

L’impact de la structure scolaire sur l'autorité
• L’autorité peut être institutionnelle (liée au rôle de 

l’enseignant·e) ou personnelle (fondée sur le charisme 
et la compétence).

• Les tensions entre une gestion hiérarchique des écoles 
et des équipes pédagogiques plus autonomes sont 
abordées.

• L’équilibre entre autonomie des élèves et cadre imposé 
par l’enseignant·e est un enjeu central.

Les défis du système éducatif moderne
• La surcharge de travail des enseignant·es est un pro-

blème majeur.
• Les exigences multiples (programmes surchargés, at-

tentes sociétales, gestion des comportements) rendent 
difficile l’exercice du métier.

• Les stratégies pour alléger la charge mentale des en-
seignant·es sont proposées, comme l’allègement des 
contenus et une meilleure répartition des responsabi-
lités.

Confiance et relations en milieu scolaire
• La confiance entre enseignant·es et élèves est un élé-

ment clé de la réussite scolaire.
• Les enseignant·es doivent gérer des situations de 

conflit tout en maintenant un climat de respect et de 
sécurité.

• La communication joue un rôle central dans la 
construction d’un climat de confiance. •

 Alain Jobé

Quand autorité  
rime avec confiance
Nous vous proposons de jeter un regard sur l’une des thématiques pédagogiques phare 
de ce printemps pour la partie alémanique de notre canton. Cette thématique intitulée 
« Autorität macht Vertrauen » (L’autorité crée la confiance) a été au centre des discussions 
de la Journée bernoise alémanique de notre association à Bienne.

Bizarrement appelé « Évolution de la maturité gymna-
siale en 4 ans » (le principal étant décidé pour ce degré), le 
processus visant à choisir les modèles respectifs « 10 + 4 », 
« 11 + 4 » ou mixte a été lancé fin avril. Le SEfFB, en tant 
que partenaire, peut se prononcer dans un premier temps 
par écrit, puis oralement lors d’ateliers prévus à la fin de 
ce mois de mai. Les choses ne trainent donc pas, histoire 
que Christine Häsler puisse prendre une décision avant la 
fin de son mandat au printemps 2026. L’entrée en vigueur 
de cette future décision est agendée à la rentrée scolaire 
2032-2033. (aj)

Caisse de retraite :  
la recapitalisation complète en bonne voie, mais …

L’avenir du cycle 3 également en question  
dans la partie francophone bernoise
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Guide sur les mesures disciplinaires et sur l’exclusion
L’équipe de conseil de Formation Berne a rédigé un 
guide à propos des mesures disciplinaires, dont fait par-
tie la plus exceptionnelle visant à exclure un·e élève de 
l’enseignement jusqu’à 12 semaines. Ce document, télé-
chargeable sur le site de l’association et ouvert à toutes 
et tous, décrit les mesures possibles tout en indiquant 
les points importants (procédure, autorité décisionnelle, 
…) à ne pas négliger afin de ne pas compliquer davan-
tage les situations données. (aj) ©
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